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1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о систеi\dе наставничества педагогических

РабОтников в муницип€tльном казенном дошколъном образовательном
учреждении <<щетский сад Ль5) определяет цели, задачи, формы и шорядок
ОСУТrIесТВления наставничества (далее - Положение). Разработано в соответ-
СТВИи с нормативной правовой базой в сфере образованияи наставничества.

1.2. В Положении используются следующие понятия:
- Наставник - педагогический работник, назначаемый ответственным

За ПРОфессИональную и должностную адаптацию лица, в отношении которо-
ГО ОСУЩествляется наставническая деятельностъ в образовательной организа-
ции.

- Наставляемый - r{астник системы наставничества, который через
ВЗаИМоДеЙствие с наставником и при его помощи и rтоддержке приобретает
НОВЫЙ оПыт, р€ввивает необходимые навыки и компетенции, добивается
ШреДскаЗуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессион€Lльные
затруднения.

- Куратор - сотрудник образовательной организации, учреждеFIия из
ЧИСJIа ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения - шко-
лы, Вузы, колледжи;учреждения культуры и спорта, дополнительного про-
феССИОНаЛЬного образования, предприятия и др.), который отвечает за реали-
зацию персонаJIизированных(ой) программ(ы) наставничества.

- НаСтавничеQтво - форма обеспечения профессион€IJIьного становле-
ния, развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных
обязанностей лиц, вотношении которых осуществляется наставничество.

- ФОРМа наставничества - способре€lлизации системы наставничества
через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой
находятся в заданной ролевой ситуации,определяемой основной деятельно-
стью и позицией участников.

- ПерсонсLлизированная программа наставничества - это краткосрочная
персонаJIизированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая опи-
саниеформ и видов наставничества, }пIастников наставнической деятелъно-
сти, направлениЯ наставнИческоЙ деятельности и перечень мероприятий,
нацеленных на устранение выявленных профессион€tлъных затруднений
наставляемого и на поддержку его сильных сторон.

1.3. основными принципами системы наставничества педагогиче-
ских работников являются :

1) прицциП нау{ностИ - предполагает применение научно-
обоснованных методик и технологий в сфере наставничества педагогических
работников;

2) принцип системности и стратегической целостности - предпола-
гает разработку и реализацию практик наставничества с максим€Lльным охва-
том всеХ необходИмыХ компонеНтов сисТемы обр€вования на федераJIьном,
РеГИОНZLЛЬНОМ, МУНИЦИПаЛЬНОМ УРОВНЯХ И УРОВНе образовательной организа_
ции;

3) 
''ринциплегитимностиподразумеваетсоответствиедеятельности



по реализации rrро|раммы наставничества законодательству Российской Фе-
дерации, р егион€tлъной нормативно-правовой базе ;

4) принцип обеспечения суверенных прав личности предпоjIагает
приоритет интересов личности и личностного развития педагога в про-
цессе его профессионального и социztльного рЕввития, честность и откры-
тостъвзаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;

5) принцип доброволъности, свободы выбора, 1пrета плногофактор-
ности в определениии совместной деятельности наставника и наставляемого;

б) принцип аксиологичнооти подразумевает формирование у
наставляемого инаставника ценностных отношений к профессиональной дея-
телъности, уважения к личности, государству и окружающей среде, общече-
ловеческим ценностям;

7) принцип личной ответственности предполагает ответственное
IIоведение всех субъектов наставнической деятельности - кураторц настав-
ника, наставляемого и пр. квнедрению практик наставничества, его результа-
там, выбору коммуникативных стратегий и NIеханизмов наставничества;

8) принцип индивиду€tлизации и персонализации наставничества
направлен на сохранение индивидуаIIьных приоритетов в создании для
FIаставляемого индивидуальной траектории развития;

9) принцип равенства признает, что наставничество ре€Lлизуется
людьми, имеющими равный социалъный статус педагога с соответствующей
оистемой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой пози-
ции в системе наставничества.

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба
образовательному процессу образовательной организации. Решение об осво-
бождении наставника и наставляемого от выполнения должностных обязан-
ностей для участия в мероприятиях плана реализации персонЕLлизированной
шрограммы наставничества принимает руководитель образовательной орга-
низации в исключительных слуIаях при условии обеспечения непрерывности
образовательного rтроцесса в образовательной организации и замены их от-
сутствия.

2, Щель и задачи системы шаставничества.
Формы наставничества

2.I. L{ель системы наставничества педагогических работников в обра-
зовательной организации - реztлизация комплекса мер по созданию эффек-
тивной среды наставничества в образовательной организации, способствую-
щей непрерывному профессионаJIъному росту и самоопределению, личност-
ному и социальному развитию педагогических работников, самореализации
и закреплению молодых/начинающих сrrеци€tлистов (студентов) в rrедагоги-
ческой профессии.

2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников:
- содействовать созданию в образовательной организации психо-

логически комфортной образовательной среды наставничества, способству-
ющеЙ раскрытию личностного, профессионального, творческого потенци€Lла



педагогов, студентов путем rrроектирования их индивидуальной профессио-

нальной траектории;
- оказыватъ помощь в освоонии чифровой информационно-

коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного профессио-

наJIьного развития и методической поддержки педагогических работников,
студентОв, прохОдившиХ педагогИческуЮ практику в образовательной орга-

низации, регионаJIьных систем науIно-методического сопровождения педа-

гогических работников и управленческих кадров ;

- содействоваТЬ }лIастию в стратегических партнерских отношени-

ях, развитию горизонталъных связей в сфере наставничества внутри до-

школъного и вЕедошкольномуровнlIх;
- способствовать р€lзвитию профессионаJIьных компетенций педа-

гогов в условияхцифровой образователъной среды, востребованности ис-

пользования современных информационно-коммуникативных и педагогиче-

ских технологий путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных,
сетевых и дистаЕционных форм наставничества;

- соДействовать увеличению числа закрепившихся в профессии

педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

- оказывать помощъ в профессион€LJIъноЙ и должностной адаптации

педагога, студентав отношении которого осуществляется наставничество, к

условиям осуществления педагогической деятелъности конкретной образова-

тельной организации, ознакомление с традициями иукладом жизни детского
сада, а также в гIреодолении профессион€Lльных трудностей, возникающих
при выполнении должностных обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессионалъных зна-

ний и навыков педагога, студента в отношении которого осуществляется

наставцичество;
- усКорятЪ процесС профессион€Llrьного становленияи развития rrе-

дагога, в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их
способности самостоятелъно, качествеЕно и ответственно выполнять возло-

женные функционаJIьные обязанности в соответствии с замещаемой должно-
стью, педагогической практикой;

- содействовать в выработке навыков профессион€Lльного гIоведе-

ния ITедагогов, студентов в отношении которых осуществляется наставниче-

Qтво, соответствующего профессион€tльно-этическим принципам, а также

требованиям, установленным законодательством;
_ знакомить педагогов, студентов в отношении которых осуществ-

ляется наставничество, с эффективными формами и методами индивидуаJIь-

ной работы и работы в коллективе, направJIенными на развитие их способно-
сти самостоятельно и качественно выполнять возJIоженные на них ДолЖНОСТ-

ные обязанности, повышать свой профессиональный уровенъ.
2.З. В образоватеJIьной организации применяются формы наставни-

чества ((rrедагог-педагог), <<работодателъ-студенD) (моделъ ((усПешнЫй ПРО-

фессионал-студенто) ,rо отношению к наставнику или группе настаВляеМЫХ.

Формы наставничества используются как в одном виде, так и в компJIексе В



зависимости от запланированных эффектов. Виртуалъное (дистанционное)
наставничество * дистанционная форма организации наставничества с ис-
пользованием информационно-коммуникационных технологий, таких как
видеоконференции, платформы дJuI дистанционного обучения, социальные
сети и онлайн-с99ýтцества, тематические интернет-порт€tJIы и др. Обеспечи-
вает постоянное профессион€uIьное и творческое общение, обмен опытом
ме}ltду наставником и наставляемыNI, позволяет дистанционно сформиро-
вать IIары (наставник-наставляемый)), привлечъ профессионалов и сформи-

ровать банк данных наставников, делает наставничество доступным для ши-

рокого круга лиц. Наставничество в группе - форма наставЕичества, когда
один наставниквзаимодействует с группой наставляемых одновременно (от

двух и более человек). Краткосрочное или целеполагающее наставничество -
ЕIаставник и наставляемый встречаются по заранее установленному графику
для постановки конкретных целей, ориентированных на определенные крат-
косрочные результаты. Наставляемый долженприложить определенные уси-
лия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных
целей. Реверсивное наставничество - профессион€tл младшего возраста Qта-
новится наставником опытного работника по вопросам новьж тенденций,
технологий, а опытный педагог становится наставником молодого
педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного про-
цесса. Ситуационное наставничество - наставник оказывает помощь или
копсультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило,

роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование
на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. Скоростное
наставничество однократная встреча наставляемого (наставляемых) с
наставником более высокого ypoBHrI (профессионалом/компетентЕым лицом)
с целью Iтостроения взаимоотношений с другими работниками, объединен-
ными общими проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встре-
чи помогают формулировать и устанавливать цели индивиду€Lльного р€}зви-
тия и карьерного роста на основе информации, полr{енной из авторитетных
источников, обменяться мнениrIми и личным опытом, а также ныIадить от-
ношения (наставник-наставляемый>> (<<равный-равному>). Традиционная
форма наставничества (<<один-на-одию>) взаимодействие между более
огIытным и начинающим работником в течение определенного продолжи-
тельного времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемогQ по
определенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуется на основании прик€lза руководите-

Ля образовательноЙ организации <Об утверждении положения о системе
наставничества педагогических работников в образователъной организации).

З.2. Педагогический работник назначается наставником с его пись-
МенноГо согласия приказом руководителя образовательной организации.

3.3. Руководитель образовательной организации:
- ОСУщесТВляет общее руководство и координацию внедрения



(применения) систеI\dы (целевой модели) наставничества педагогических ра-
ботн иков в образовательной организации;

- издает локальные акты образовательной организации о внедре-
нии (применении) системы (целевой модели) наотавничества и организации
наставЕичества педагогических работников в образовательной организации;

- у,гверждает куратора реаJIизации программ наставничества, спо-
собствует отборунаставников и HacTaBJuIeMbIx, а также утверждает их;

- утверждает,Щорожную карту (план мероприrIтий) по реыIизации
Положения о системе наставничества педагогических работников в образова-
телъной организации;

- издает приказ о закреплении наставнических гrар/групп с rrись-
менного согласия их }п{астников на возложение на них дополнителъных обя-
занностей, связанных с наставнической деятельностью;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере настав-
ничества, осуществJIяет контакты с р€вличными учреждениями и организа-
L{иями по гrроблема\4 наставничества (заключение договоров о сотрудниче-
стве, о социальном партнерстве, IIроведение координационных совещаний,

участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам
наставничества и т.п.);

- способствует организации условий для нешрерывного повышения
профессионаJIьного мастерства педагогических работников, аккумулирова-
ния и распространения лу{ших практик наставничества педагогических ра-
ботников.

З.4. Куратор реализации rтрограмм наставничества:
- назначается руководителем образовательной организации из

числа заместителей руководителя;
- своевременно (не менее одного раза в год) акту€Lлизирует инфор-

мацию о наJIичии в образовательной организации педагогов, котOрых необ-
ходимо включить в наставническую деятельность в качестве HacTaBJUIeMыx;

- разрабатывает.Щорожную карту (план мероприятий) по реаJIиза-
ции Положения о системе наставничества педагогических работников в обра-
зовательнои организации;

- в9дет банк (гrерсонифицированный учет) наставников и настав-
ляемых, в том числе вцифровом формате с исцользованием ресурсов Интер-
нета - официального сайта образовательной организацииlстраницы, социаJIь-
ных сетей;

- формирует банк индивидуалъных/гругIповых персон€tлизирован-
ных программ наставничества педагогических работников, осуществляет
описание наиболее успешного и эффективного опыта совместно с методиче-
ским советом наставников;

- осуществляет координацию деятельности гIо наставничеству с
ответственными и неформ€Lльными гIредставителями регион€Lльной системы
наставничества, с сетевыми шедагогическими сообщеотвами;

- организует повышение уровня профессионалъного мастерства
наставников, в том числе на стажировочнъж площадках с привлечением



наставников из других образовательнъIх оргаЕизаций;
- курирует процесс разработки и реаJIизации персон€tлизированных

программ наставничества;
- организует совместно с руководителем образователъной органи-

зации мониторинг реыIизации системы наставничества педагогических ра-
ботников в образовательной организации;

- осуществляет мониторинг эффективности и резулътативности ре-
ализации системы наставничества в образовательной организации, оценку
вовлеченности педагогов в р€Iзличные формы наставничества и повышения
квалификации педагогических работников, форivrирует итоговый аналитиче-
ский отчет о реализации системы наставничества, реализации персонаJIизи-

рованных rrрограмм наставничествапедагогических работников;
- фиксирует данные о количестве участников персонализирован-

ных rrро|рамм наставЕичества в формах статистического наблюдения (сов-
местно с системным администратором).

3.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его
наличии):

- совместно с куратором шринимает участие в разработке лок€uIь-
ных актов и информационно-методического сопровождения в сфере настав-
ничества rтедагогических работников в образователъной организации;

- ведет учет сведений о молодых/начинающих специuLлистах и
иных категориях наставляемых и их наставниках; помогает подбиратъ и за-
крепляет пары (группы)наставников и наставляемых по определенным во-
просам (предметное содержание, методика обучения и преrrодавания, восши-
тательная деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности,
психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и наставников и
Т,п,);

- разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные
программы наставничества, содержание которых соответствует запросу от_

делъных педагогов и групп педагогических работников;
- uринимает )л{астие в разработке методического сопровождениrI

разнообразных формнаставничества педагогических работников;
- осуществляет подготовку участников персонализированных про_

грамм наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионалъного ма-
стерства, ф орумам, на)цно-практическим конференциям, ф естивалям и т.д. ;

- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-
методическое, обеспечение реализации персон€Lлизированных шрограмм
наставничества в образовательной организа ции;

- участвует в мониторинге реализации персонализированных про_
грамм наставничества педагогических работников;

- ЯВляется открытой площадкой для осуществления консультаци-
онных, согласовательных функций и функций медиации;

- СОВМесТно с руководителем образователъной организации, кура-
ТОРОМ РеалиЗации про|рамм наставничества участвует в разработке матери_
альных и нематериаJIьных стимулов поощрения наставников;
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- принимает участие в формировании банка луqших практик

наставничества педагогических работников, студентов информационном со-

провожДениИ персонаJIизированныХ програNIМ наставничества на сайте (спе-

циализированной странице сайта) образовательЕой организации и соци€LJIь-

FIых сетях (совместно с куратором).

4. Права и обязанности наставника
4.|. Права наставника:
- шривлекатъ для оказания помощи наставляемому других педаго-

гических работниковобразовательной организации с их согл асия;
- знакомиться в установленном порядке с материалами личного

дела наставляемого или rrолуtlать другую информацию о лице, в отношении

которого осуществляется наставничество;
обращаться с заявлением к куратору и руководителю образова-

тепьной организации спросьбой о сложении с него обязанностей наставника;

- осУществляТь мониторинг деятелъности наставляемого в форме
пичной проверки выIIолнения заданий.

4.2. обязанностинаставника:
- руководствоваться требованиrIми закоЕодательства Российской

Федерации,регионаJIьными и локальными нормативными правовыми актами

образоватеJIьЕой организации при осуществJIении наставнической деятельно-
сти;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образова-

тельной организации, осуществляющими работу с наставляемым по про-

грамме наставничества (психологические службы, школа молодого воспита-

теля, педагогический совет и пр.);
- осуществлятъ включение молодого/начинающего специ€tлиста в

общеотвенную жизЕъ коллектива, содействовать растттирению общекуJIътур-

ного и профессиональногокругозора, в т.ч. и на личном примере;
- создавать условия для созиданиrI и на)чного поиска, творчеСТВа В

педагогическом процессе через шривлечение к инновационной деятельности;
- соДействовать укреПлениЮ и повышениЮ ypoBIUI rrрестижности

Iтреподавательской деятельности, организуя щастие в мероприятиях дJUI мо-
лодыуначинающих педагогов различных уровней (профессиональные кон-

курсы, конференции, форумы и др.);
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогичесКОЙ

деятельностью наставляемого, вносить предложения о его IIоощрении Или
применении мер дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать )л{астие наставляемого в профессионЕlJIъных реГи-
онаJlьных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю ПоддерЖкУ и
методическое сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5.1. Праванаставляемого:
- систематическиповышатъсвойпрофессионыIьныйуровень;



- УЧаСТВОВаТЬ В СОСТаВЛеНИи персонЕtлизированноЙ програм_
мы наставничествапедагогических работников;

- ОбРаЩаТЬся к наставнику за помощъю по вопросам, связанным с
должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;

- вноситъ на рассмотрение IIредложени'I по совершенствоваFIию
персонализированных программ наставничества педагогических работников
о бразовательной организации;

- ОбРащаТЬся к куратору и руководителю образовательной органи-
зации с ходатайствомо замене наставника.

5.2. обязанности наставляемого:
- иЗучатъ ФедеральныЙ закон от 29 декабря 2012 г. Jtlb 273-ФЗ <<Об

образовании в Российской Федерации), иные федеральные, региональные,
муниципалъные и локальные нормативные правовые акты, ре|улирующие
образовательную деятелъность, деятельность в сфере наставничества педаго-
гических работников;

- РеаЛИЗОВывать мероприrIтиrI плана персон€Lлизированной про-
граммы наставничествав устаЕовленные сроки;

- СОбЛЮДатъ правила внутреннего трудового распорядка образова-
тельной организации;

- ЗНаТЪ ОбяЗанНости, предусмотренные должностной инструкцией,
основные направления профессион€Lльной деятельности, полномо чия и орга-
низацию работы в образовательной организации;

- Выполнять укzвания и рекомендации наставника IIо исполнению
должностных, профессионaшьных обязанностей;

- соВершенстВовать профессиональные навыки, практиIIеские при-
емы И опособЫ качественногО исполнеНия должНостныХ обязанностей;

- УСТраНятъ совместно с наставником допущенные ошибки и выяв-
ленные затруднения;

- Проявлятъ дисциплинированность, организованность и культуру в
работе и у.rебе;

- Учиться у наставника передовым, инновационным методам и
формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.

6. IIРОЦесс формирования пар и групп наставников и педагогов,
в отношении которых осуществляется наставничество

6.1. ФОРМИроВание наставнических пар (групп) осуществляется lто
основным критериям:

- ГIРОфеССИОнальныЙ профиль или личный (компетентностный)
опыт наставника должны
наставляемых;

соответствовать запросам наставляемого или

- У НаСТаВНИЧеСкоЙ пары (группы) должен сложиться взаимный
интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодейотвовать
в рамках программынаставничества.

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосред-
ственным r{астием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых



осуществJUIется наставничество, пары/групrrы утверждаются приказом руко-
водителя образователъной организации"

7. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставниче-
ства

7.1. Завершение персон€tлизированной про|раммы наставничества
шроисходит в случае:

- завершения плана мероприятий персоныIизированной програм-
мы наставничества в полном объеме;

- по инициативе наставника или наставJUIемого иlили обоrодному
решению (по уважителъным обстоятельствам) i- по инициатиtsе куратора (в случае недолжного исполнения пер-
сонализированной программы наставничества в силу р€lзличных обстоятелъ-
ств со стороны наставни ка иlили наставJUIемого - форо-мажора).7.2. Изменение сроков ре€tлизации персон€tлизированной программы
наставничества педагогических работников. По обоrодному согласию
наставника и наставляемого/наставJuIемых педагогов возможно rrродление
срока ре€Lлизации персон€шизированной программы наставничества или кор-
ректировка ее содержания (например, rrлана мероприятиi4 формы наставни-
чества).

8. УсловияпубликаЩиирезультатовперсонализированнойпро-
граммы цаставцичества педагогических работников на сайте образова-

тельнойорганизации
8.1. Щля размещения информации о реЕtпизации персон€Lлизированной

программы наставничества педагогических работников на официальном сай-
те образовательной организации создается специЕUIъный раздел фубрика). На
сайте р€вмещаются сведениrI о ре€Lлизуемьгх персон€tJIизированных про|рам-
мах наставничества педагогических работников, базы наставников и настав-
ляемых, лr{шие кейсы персон€tJIизированных программ наставничества педа-
гогических работников, федеральная, регион€tлъная и лок€tльная нормативно-
IIравовая база в сфере наставничества педагогических работников, методиче-
ские рекомендации, новости и анонсы мерошриятий и программ наставниче-
ства педагогических работников в образовательной организации и др.

8.2. Результаты персонullrизированных программ наставничества пе-
дагогических работников в образовательной организации публикуются 11осле
их завершения.

9. Заключительные положения
9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения

руководителем образовательной организации и действует бессрочно.
9.2. В настоящее Попожение могут быть внесены изменения и допол-

нения в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными норма-
тивными актами Российской Федерации и вновь принятыми локatльными
нормативными актами образовательной организации.


